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| Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Gestdo Tributaria

Equipe de Planejamento

Diego Silva Scherer, Gracivania Souza da Graga Silva, Marciara Matos Cabral Matos, Kénia
Palestina da Costa Santos, Raimundo Almeide Resende, Larice Rios de Souza e Maria do Socorro
Germano Ferreira

Objeto Detalhado
Contratacio de empresa para o fornecimento de combustivel (GASOLINA COMUM, OLEO DIESEL
$500 e OLEO DIESEL $10, para atender as secretarias do municipio de Balsas-MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
. dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdoea analise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest&o
de Riscos do TCU.

DESCRICAO DA PROBABILIDA E DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

. . Improvavel Em sntuagoes excepaonals o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provével, De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta - . 10
indicam claramente essa possibilidade
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[ "ESCALA DE CONSEQUENCIAS -
£+ IMPACTO - ‘DESCRICAO DA PROBABILIDADE; DESCONSIDERANDOOS CONTROLES
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs OEJetl\{os (estiateglcos, operau.onals, de 1
informacdo/comunicaciio/divulgacgio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impécto nos objetivos {(idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos {idem}, porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

" MUITOALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

- "Etapa ~ Impacto Probabllidade
" Planejamento I I ' Alto o —_— \ Alta
Dano ‘. . D e e e . e
Aumento mesperado dos custos do contrato
;‘A;oes Preventivas: . R ' " Responsavel

Estabelecer cldusulas de reajuste de preqos claras e Justas no contrato.
Avaliagﬁo de histdricos de prego e tendéncias de mercado para previsio de custos.

A;oes de Contmgéncm ) R - Responsével
Negoaacao direta com fornecedores para ajustamento de precos
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Avaliaciio de fornecedores alternativos para melhor negociagdo.

Etapa : e Impacto ] ) ) Probablhdade
Gestao Contratual Mmto AIto ) Medla
: Dano ) ; . R e

: lnterrupgao no fornec‘mento de combustlveus essencnals
. Agaes Preventlvas L o T T ' ‘Responsdvel .
Desenvolver um cronograma |OgIStICO claro e acordado como fornecedor '

Verlf‘car as capacndades loglstlcas ede estoque do fornecedor

Agbes de Contmgencta B ' . I T _ Responsdvel
Estabelecer contratos de forneumento de emergenua com fornecedores secundanos.

Criar estoque de reserva para perl’odos Criticos de operacio.

R R R R T
yustiveis Fornecidos

Etapa . .
Selecao do Fornecedor Alto : Baixa

. Dano
" Problemas mecamcos nos velculos e maqumano

? A;ﬁes Preventivas .- . e R “.V.'ii»esﬁorisé\'lel S
;' Ex1gencna de certificados de qualldadeeconformldade dos combustlvels CoT

Realizagéo de testes de qualidade antes da aceitagé‘o doslotes.

QHAqoes de Contlngencna ST Tl T T T Responsével
' Suspensao imediata de lotes suspE|tos e requerlmento de substltm;ao

* Revisdo de garantias e penalidades referentes a qualidade no contrato.

ETP Vinculado

Balsas - MA, 07 de janeiro de 2025

\AQU& G v

Diego Silva Scherer
Secretario Mun. de Finangas Planejamento e Gestdo Tributéria

Gracivamﬁ@oi uza da Graga Silva Marciara Iéa%os Cabral Matos

Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento

Kénia Palest%é:r a Costa Santos Raimundo %ILIC/ Resende

Equipe de Planejamento

Maria do(&ﬁ/%aﬁ‘ rmano Ferreira
Equipe de Planejamento
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