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Unidade Requisitante

" | Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Gestao Tributaria;
" Secretaria Municipal de Saude;

1 Secretaria Municipal de Educag&o;

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Trabalho e Emprego;

| Equipe de Planejamento
Diego Silva Scherer
Gracivania Souza da Graga Silva

\ /| Objeto Detalhado
Contratagéo de empresa para eventual e futura aquisi¢do de materiais e suprimentos de
informatica para atender as demandas das Secretarias Municipais de Balsas — MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag&o e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratagao, da selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde &
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugio a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das agOes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico

. de Gestao de Rlscos do TCU

, " ESCALADE PROBABILIDADES - » i
PROBABILIDA "~ DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, -DESCONSIDERANDO 0s  PESO

. 4

‘DE ' - CONTROLES
. . Improvavel Em situagdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer
Muito Baixa 1
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média . o L2 P 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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oo e e ESCALA DE CONSEQUENCIAS R
I IMPACTO - |- ".;DESCRIQAO DA PROBABILIDADE DESCONS!DERANDO OS . |/PESO |
S CONTROLES AR B ot
Muito Baixo Mmlmo lmpacto nos obJetlvos (estratégicos, operaCIonals de 1
informacao/comunicacéo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO - | RISCO
MEDIO J‘ MEDIO

“IMPACTO -~ .o

‘ Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugao contratual.

Rlsco Alto - Subdimensionamento da Quantidade Necessaria " i e
Etapa Impacto o Probabllldade

Planejamento - Alto ' Medla
Dano . e | _
“A quantldade adqumda ndo atende as necessidades, levando a falta de materiais e parahsna das
" atividades.
~Agdes Preventivas ’ ) Responsavel
' Realizar andlise detalhada da demanda histérica e prewsao o " '
- futura.
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" Consulta com todas as Secretarias para levantamento das \/)@Qﬂ
necessidades reais.
‘Agdes de Contingéncia . ~ Responsavel
. Estabelecer contratos emergen0|a|s para cobnr posswels faltas. =~
Implementar processo de requisi¢éo rigoroso para evitar
desperdmos

“ Risco Extremo - Escolha lnadequad 1'do Fornecedor’
Etapa( _ ~ Impacto )
Selegéo do Fornecedor ~ Muito Alto
 Baho T
Fornecedor ndo cumpre prazos ou entrega materlals de balxa quahdade
Agoes Preventlvas . S Responsével """

Anallsar o histérico e referéncias do fornecedor.

"i"ridu1r‘cr|ter|c§swrlgorosos de avallagao de qualldade no edltal ,

. Agdes de Contingéncia » ) - Responsavel
‘ " Manter uma lista de fornecedores alternatlvos quallflcados I
Deflnlr penalldades claras para atrasos e ndo conformidades.

Etapa I Impactod S _ Probabilidade
Gestao Contratual - Médio S Medla

Dane e o )
Descontrole na entrega e receblmento dos matenals adqumdosf

' Agdes Preventivas -  Responsavel
Implementar SIstema de gestao de estoque e entregas .
De5|gnar eqmpe para ‘auditoria penodlca dos materiais

recebldos _

Ac-oes de Contingéncia =~ .+ Responsavel .
 Registros diarios de entregas realizadas e estoque dlspomvel T

" Revisar contrato com fornecedor caso padroes nao sejam
~ cumpridos.

. Balsas - MA, 14 de Janeiro de 2025.

Gracivania So&%a da Graga Silva

Agente Administrativo
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